: PLANTILLA DE
PLAN DE
CENTRO

Esta plantilla se propone como una guia para apoyar a los
equipos de Direccion en la sistematizacion de un Plan de
Centro.

Finalmente, es necesario aclarar que se trata de una guia
gue puede ser personalizada , asi que te recomendamos que
agregues o quites tantas diapositivas como necesites.

Todos los comentarios que nos ayuden a mejorarla son mas
que bienvenidos. No dudes en contactar a nuestro equipo
mediante el Mentor de tu centro o0 a
redglobal@ceibal.edu.uy

Fotografia:
Robert Doisneau, 1954, Paris




Datos del centro educativo




Ciclo de Investigacion
Colaborativa

El CIC es un marco metodol6gico

gue permite organizar el trabajo en el

aula. Las diferentes etapas estan

relacionadas y en cada una se bus-

ca integrar la reflexién y la practica i i

docente. La Plantilla del Plan de MEDICION, REFLEXION

Centro se organiza en funcion de Y CAMBIOS

cada una de las etapas del ciclo. Andlisis de impacto del
proceso junto a comunidad
educativa
Reflexion sobre principales
desafios.
Ajustes de cara al proximo
afo lectivo.

IMPLEMENTACION

Realizar registro del
Proceso.

Monitoreo de indicadores de
progreso.

EVALUACION

Realizar el diagnostico del centro
educativo utilizando la Rubrica de
Centro (se solicita cargar a SEA).

DISENO

Trabajo con colegas, estudiantes,
familias y comunidad para elaborar un
Plan de Centro acorde al contexto.



Evaluacion



Nivel: ACELERADO

- . Evidencias Existe un nimero de objetivos que se centran claramente en
R u b Fica de Ce ntrO y notas: el aprendizaje Profundo.
Acciones: Disefiando el Cambio, Clubes de Ciencias,
Proyectos Interdisciplinares.
Trabajo individuales , en duplas ,en trios, actividades
planificadas se desarrollan en una o dos sesiones de clases,
profundizando algunas de las competencias .
Clases abiertas con la participacion de referentes adultos..



Rubrica de Centro

Nivel:

Evidencias
y notas:

EMERGENTE

Los Lideres fuertes dentro del centro no solo apuestas a sus
propias acciones, sino que buscan permanentemente la
profesionalizacion, compartir experiencias “ contagiar” a los
colegas ,socializando emociones, sensaciones y experiencias.

En le presente afio lectivo el nimero de docentes comprometidos
con acciones que promuevan el AP se ha visto incrementado y
continuamos generando acciones para fortalecerlo.

Los espacios de Coordinacién son generadores de oportunidades
para comprometer a | colectivo



Rubrica de Centro

Nivel:

Evidencias
y notas:

EMERGENTE

Los intereses, necesidades y aspiraciones de los estudiantes
estan siendo atendidas reflexivamente por el colectivo
docente.

El espacio de coordinacion se nutre con las reflexiones,
propiciando instancias de debate didactico pedagdgico,
creando nuevos ambientes de ensefianza y aprendizaje ,
atendiendo las caracteristicas de los estudiantes del siglo
XXI.



Rubrica de Centro

Nivel:

Evidencias
y notas:

EMERGENTE

Existen oportunidades de aprendizaje profesional que a menudo
no pueden ser sostenidas en el tiempo pro el cambio del cuerpo
Docente. El sistema no permite la estabilidad docente, y todos
los afios es un nuevo comienzo. Si bien se cuenta con un grupo
de docentes que conoce y se centra en el conocimiento y las
habilidades necesarias para movilizar y apoyar el aprendizaje
profundo, la situaciéon de cambio docente permanente no
favorece el crecimiento que permita avanzar en los procesos.



Nivel: LIMITADA

Evidencias El grupo no tiene aun un enfoque para evaluar el avance y el

R L,J b I’ICa de Ce ntrO y notas: éxito del Aprendizaje Profundo.

Se ha comenzado ha trabajar en el desarrollo de esta
capacidad con mayor énfasis en el presente afio lectivo.



Nivel: EMERGENTE

Evidencias Se utilizan elementos digitales, pero no se aprovecha todo el

R u b Fica de Ce ntrO y notas: potencial que estos recursos ofrecen al desarrollo de

capacidades para alcanzar el Aprendizaje Profundo.



Rubrica de Centro

Indique el nivel en funcién al descriptor que mejor refleje su situacion.

r=——===-=-= T - ~—T-- "= L - == === r—-——=—===- 1
I ; Evidencia limitada Emergente I Acelerado I Avanzado I
r=-=-=-=-=-=-=-7T=-="="=-==" L - == ====" r==—====" 1
; Vision y objetivos I I I X I I
F—————— - +—-————— - e = ———— = — - ————— - - 4
| Liderazgos I I X ! | |
L SR L]
I Cultura de I I X I I I

aprendizaje I I I I I
| | | I 1 1
r==—=—=-=-=-= T—-~—=—=—=7== L == === === r=—=-=-=-=" 1
| Desarrollo de I I X I I I
I Capacidades I I I I I
- —— - - ——— e e == —— = = — - - - 4
I Nuevas mediciones | X | I | |
| y evaluacion I I I [ [
. SR L]
I Apalancamiento I I X I I I

Digital ' ' ' ' '
U i QU - - [ —— R U — J

Nota: La utilidad de esta herramienta no es identificar en forma estanca el estado de situacion, sino visualizarla como una
herramienta viva que nos ayuda a identificar los principales desafios en las distintas dimensiones.
A partir de este andlisis, donde se identifican una serie de objetivos, la comunidad educativa debe seleccionar aquellos crucialmente

importantes.



Evaluacion inicial




Evaluacion inicial




Disefno



Vision




Establecimiento de metas




Plan de Accion: Meta 1

Meta 1 Fortalecer la colaboracion, la comunicacién y la participacion ciudadana mediante la
participacion activa de todos los actores.
L Resultados Responsable/s Fechas de . Rl
Accion . - Asignados desde el centro y
Esperados Personas o grupos | principales hitos L
Recursos solicitados

Iniciativa 1.A Actas de los encuentros, con Equipo Impulsor Abril- Mayo Recursos humanos, digitales, salén de
G . t tre | registro de los acuerdos. (representantes de actos.

enerar un primer encuentro entre 10s |\,q00¢ que registren los los docentes
actores, docentes, alumnos, adultos : ’

; 3 ¢ : encuentros, para subir a la alumnos, adultos
re elre.? esl qulg van ‘3 ormar parte, para | \yep |nstitucional, enviar a referentes)
ei(p 'g.' ardas :ne'\z/:llst € ellcuon_t ios d través de mail y lo diversos
atendiendo a la Meta y los criterios de | o ios electrénicos.
logro.
Elegir un Equipo impulsor con
representantes de
Iniciativa 1.B Clases en Duplas, trios. Equipo Impulsor Junio, julio, Todos los actores, coordinaciones,
p Ali d Participacion activa de los agosto , actividad curriculares y extracurriculares,
Aromczj\{er .nuev?s lanzas de . referentes en la construccion setiembre talleres con referentes, trabajo redes,

prendizajé en 10S NUEVOS ESCeNaros, | ye| congcimiento. recursos digitales.
atendiendo a las competencias
necesarias para formar ciudadanos
criticos del siglo XXI
Iniciativa 1.c Lograr que los 50% de las Equipo impulsor Octubre- Todos los actores, Rubricas.

actividades consensuadas noviembre

Evaluar el procesos y el resultado de
las acciones

sean evaluadas a través de

rdbricas elaboradas de acuerdo

a los objetivos.




Establecimiento de metas:




Plan de Accion: Meta 2

Meta 2 Lograr que los referentes de todos los involucrados aporten al desarrollo de las
herramientas de evaluacion y sistematizacion
Resultados Recursos
Accion Responsable/s Fechas de principales hitos Asignados desde el centro y
Esperados L
Recursos solicitados
Iniciativa 1.A

Convocar y explicitar las
acciones para lograr la
eleccion de los referentes
desde la criticidad.
Talleres con padres,
estudiantes y docentes
para sensibilizar sobre la
meta a cumplir. Eleccion
de los referentes para
formar el equipo impulsor
integrado por referentes

de todos los involucrados.

Actas que sostengan las
acciones, los
procedimientos y las
acciones a llevar a cabo.

Equipo impulsor. Equipo de
Gestion.

Una jornada en marzo para

explicitar y elegir los referentes.

Una jornada en marzo y dos en
abril para elaborar las
herramientas.

Los involucrados, recursos

digitales, bibliografia.

Iniciativa 2.B

Socializar de las
herramientas construidas
colaborativamente

Que el 100% de los actores
instituciones, y referentes
adultos responsables, las
conozcan.

Equipo de referentes.

Una jornada en mayo

Las herramientas construidas,
recursos digitales, recursos
humanos.

Iniciativa 2.c

Implementar y ejecutar

Que el 70% de los
docentes trabajen y aplique
estas herramientas

Docentes

Mayo a octubre ( para evaluar
procesos) .

Noviembre evaluacion final.

Recursos humanos y
herramientas construidas.




Establecimiento de metas




Plan de Accion: Meta 3

Meta 3 Tomar los contenidos programaticos . Incorporar a la planificacion docente la voz de los
estudiantes atendiendo los contenidos de la ANEP.
Recursos
Accién Resultados Responsablefs Fechas dg principales Asignados desde el
Esperados hitos centroy
Recursos solicitados
Iniciativa 3.A
- Videos que registren las
Generar espacios de debate actividades y los talleres - ’
CLEE0L 21 |25 15 (05 2102 enfocados al debate Todos los actores participan del e, s e
paradigmas entre todos los : P P Abril expertos , todos los

actores involucrados.

Alcanzar asociaciones que
favorezcan el AP.

Actas generadas por referentes
que sostengan los acuerdos
alcanzados.

debate.

actores involucrados.

Iniciativa 3.B

Implementar y poner en practica
las asociaciones alcanzadas.

Actividades de AP desde la
especificidades de los
contenidos programaticos.

Actividades Interdisciplinares.

Muestra e intercambio de las
actividades de AP. Las exitosas
como modélicas y las que no
lograron cumplir con las metas
compartirlas para su
reformulacion reflexiva.
Actividades con padres para la
presentacion de las AP.

Los docentes.

Desde abril a noviembre

Docentes y estudiantes

Iniciativa

Medir, Reflexionar, y Cambiar si
es pertinente.

Que las nuevas asociaciones se
vean reflejadas en los
aprendizajes.

Actividades que impacten en los
aprendizajes, evaluando
contenidos incorporando las 6
competencias.

Docentes, estudiantes, adultos
referente

Octubre-noviembre

Humanos, digitales,
rubricas.




rama de Gantt




Plan de Comunicacion

Para la apropiacion de esta herramienta por parte de la Comunidad Educativa, no solo debe ser
elaborada colectivamente y con el deliberado propésito de construir consenso en torno a las
prioridades determinadas. También debemos explicitar los principales canales de comunicacion a
utilizar para acercarlo a los distintos publicos.

Publico objetivo

Canales de comunicacion a utilizar

Id eas fuerza del mensaje

Docentes / No docentes

Oral, escrito y digital

Promover el trabajo colaborativo, la
comunicacion y la creatividad.

Estudiantes

Oral, escrito y digital

Construccion de conocimiento,
ciudadania digital, caracter

Familia

Oral, escrito y digital

Colaboracién, comunicacion

Comunidad

Oral, escrito y digital

Colaboracién, comunicacion

Otros




Solicitudes




Implementacion



Implementacion

Realizar registro del Proceso.
Monitoreo de indicadores de progreso.

ENLACE Directores de agosto



Medicion,
Reflexion,
Cambios



Medicidn,
Reflexion,
Cambios

Analisis de impacto del
proceso junto a comunidad
educativa

Reflexion sobre principales
desafios.

Ajustes de cara al préximo afio
lectivo.



ADJUNTOS

Adjuntar los siguiente materiales:

Solicitudes / Permisos / Autorizaciones / Créditos /
Referencias bibliograficas / Agradecimientos



