
PLANTILLA DE 
PLAN DE 
CENTRO

Esta plantilla se propone como una guía para apoyar a los 
equipos de Dirección en la sistematización de un Plan de 
Centro.  

Finalmente, es necesario aclarar que se trata de una guía 
que puede ser personalizada , así que te recomendamos que 
agregues o quites tantas diapositivas como necesites.

Todos los comentarios que nos ayuden a mejorarla son más 
que bienvenidos. No dudes en contactar a nuestro equipo 
mediante el Mentor de tu centro o a 
redglobal@ceibal.edu.uy

Fotografía:
Robert Doisneau, 1954, París



Datos del centro educativo

Centro Educativo Liceo Dr. Medulio Pérez Fontana

Departamento Colonia

Subsistema CES

Equipo de Dirección Karina Paolini – Fabiana Fernández

Contexto
Concurren 840 estudiantes, de CB y BACH, además el Liceo cuenta con Turno Nocturno. 
La cantidad de docentes es de 88.
La población estudiantil es de la ciudad y recibe también alumnos de zonas rurales y de 
localidad de Agraciada que no cuenta con institución de Nivel Medio.
El perfil socioeconómico, se enmarca en nivel medio , no obstante dentro de la población 
existen estudiantes con condicionamiento económico, a los que se les brinda apoyo en 
diversos aspectos.
El centro cuenta con: 58 profesores efectivos egresados y 3 no egresados, 14 interinos 
egresados y 31 no egresados.



El CIC es un marco metodológico 
que permite organizar el trabajo en el 
aula. Las diferentes etapas están 
relacionadas y en cada una se bus-
ca integrar la reflexión y la práctica 
docente. La Plantilla del Plan de 
Centro se organiza en función de 
cada una de las etapas del ciclo.

Ciclo de Investigación 
Colaborativa

IMPLEMENTACIÓN

EVALUACIÓN

DISEÑO

MEDICIÓN, REFLEXIÓN
Y CAMBIOS

Realizar el diagnóstico del centro 
educativo utilizando la Rúbrica de 
Centro (se solicita cargar a SEA). 

Trabajo con colegas, estudiantes, 
familias y comunidad para elaborar un 
Plan de Centro acorde al contexto. 

Realizar registro del 
Proceso.
Monitoreo de indicadores de 
progreso.

Análisis de impacto del 
proceso junto a comunidad 
educativa
Reflexión sobre principales 
desafíos. 
Ajustes de cara al próximo 
año lectivo.

IMPLEMENTACIÓN

DISEÑO

MEDICIÓN, REFLEXIÓN
Y CAMBIOS



Evaluación



Rúbrica de Centro

Nivel: ACELERADO

Evidencias 
y notas:

Existe un número de  objetivos que se centran claramente en 
el aprendizaje Profundo.
Acciones: Diseñando el Cambio, Clubes de Ciencias, 
Proyectos Interdisciplinares.
Trabajo individuales , en duplas ,en tríos, actividades 
planificadas se desarrollan en una o dos sesiones de clases, 
profundizando algunas de las competencias .
Clases abiertas con la participación de referentes adultos.. 



Rúbrica de Centro

Nivel: EMERGENTE

Evidencias
y notas:

Los Líderes fuertes dentro del centro no sólo apuestas a sus 
propias acciones, sino que buscan permanentemente la 
profesionalización, compartir  experiencias “ contagiar” a los 
colegas ,socializando  emociones, sensaciones y experiencias.
En le presente año lectivo el número de docentes comprometidos 
con acciones que promuevan el AP se ha visto incrementado y 
continuamos generando acciones para fortalecerlo.
Los espacios de Coordinación son generadores de  oportunidades 
para comprometer a l colectivo



Rúbrica de Centro

Nivel: EMERGENTE

Evidencias 
y notas:

Los intereses, necesidades y aspiraciones de los estudiantes 
están siendo atendidas reflexivamente por el colectivo 
docente.
El  espacio de coordinación se nutre con las reflexiones, 
propiciando instancias de debate  didáctico  pedagógico, 
creando nuevos ambientes de enseñanza y aprendizaje , 
atendiendo las características de los estudiantes del siglo 
XXl.



Rúbrica de Centro

Nivel: EMERGENTE

Evidencias
y notas:

Existen oportunidades de aprendizaje profesional que a menudo 
no pueden ser sostenidas en el tiempo pro el cambio del cuerpo 
Docente.  El sistema no permite la estabilidad docente, y todos 
los años es un nuevo comienzo. Si bien se cuenta con un grupo 
de docentes  que conoce  y se centra en el conocimiento  y las 
habilidades necesarias para movilizar y apoyar el aprendizaje 
profundo, la situación de cambio docente permanente no 
favorece el crecimiento  que permita avanzar en los procesos.



Rúbrica de Centro

Nivel: LIMITADA

Evidencias 
y notas:

El grupo no tiene aun un enfoque para evaluar el avance y el 
éxito del Aprendizaje Profundo.
Se ha comenzado ha trabajar en el desarrollo de esta 
capacidad con mayor énfasis en el presente año lectivo.



Rúbrica de Centro

Nivel: EMERGENTE

Evidencias 
y notas:

Se utilizan elementos digitales, pero no se aprovecha todo el 
potencial que estos recursos ofrecen al desarrollo de 
capacidades para alcanzar el Aprendizaje Profundo.



Rúbrica de Centro

Evidencia limitada Emergente Acelerado Avanzado

Visión y objetivos X

Liderazgos X

Cultura de 
aprendizaje

X

Desarrollo de 
Capacidades

X

Nuevas mediciones
y evaluación

X

Apalancamiento
Digital

X

Indique el nivel en función al descriptor que mejor refleje su situación.

Nota: La utilidad de esta herramienta no es identificar en forma estanca el estado de situación, sino visualizarla como una
herramienta viva que nos ayuda a identificar los principales desafíos en las distintas dimensiones.
A partir de este análisis, donde se identifican una serie de objetivos, la comunidad educativa debe seleccionar aquellos crucialmente

importantes.



Evaluación inicial

Principales desafíos 
diagnosticados

D1) No tenemos desarrollada aun una cultura de generar alianzas de aprendizaje entre 
docentes y estudiantes; donde los estudiantes sean protagonistas reales , capaces de 
cuestionar, generar espacios de investigación y que sean atendidos en la gestión de sus 
intereses.

D2) La sistematización de la evaluación es un desafío sobre el que estamos trabajando

D3)La conjunción de las Pedagogías Tradicionales, con las Nueva  Alianzas  para el 
Aprendizaje  Profundo.



Evaluación inicial

Algunos antecedentes 
a considerar A) Trabajo en Proyectos Interdisciplinares, trabajos en duplas, salidas didácticas.

B) Promoción de actividades que fortalecen el Trabajo en RED con instituciones 
formales y No Formales

C) Instancias de Capacitación, se evidencia mayor número de docentes capacitados e 
involucrados en las actividades que hacen el desarrollo del  AP.



Diseño



Visión

Visión de Centro
(ideal perseguido)

Un centro educativo donde los estudiantes sean autónomos , críticos y capaces de trabajar en 
forma colaborativa en su cotidianidad, que atendiendo la complejidad de los escenarios propios, 
pueden resolver sus situaciones para generara las transformaciones que sus entornos 
emocionales, o virtuales requieran.
.

Notas La visión es la imagen de la institución en el futuro, lo que intenta ser.
La visión de futuro se define como: “Un sueño puesto en acción”
La visión de futuro debe ser compartida y positiva para que realmente tenga la fuerza para generar cambios.
Una visión compartida es la respuesta a la pregunta: ¿Qué deseamos crear?

Una visión de futuro debe ser:
Inspiradora, sencilla, clara y fácil de recordar

Tener una visión de futuro facilita la toma de decisiones, brinda un timón para mantener un norte digno de compromiso. 



Establecimiento de metas

Meta Crucialmente 
Importante 1 Lograr que todos los actores conozcan la visión del centro y aporten atendiendo la 

desde su lugar/ especificidad al desarrollo de los Aprendizajes Profundos.

Criterio de logro 1 Que el 80% de los Docentes, el 50% de los Estudiantes, y 30% de los referentes 
adultos , de la comunidad participen activamente de las diferentes instancias 
propuestas para alcanzar el AP.



Plan de Acción: Meta 1

Meta 1 Fortalecer la colaboración, la comunicación y la participación ciudadana mediante la 
participación activa de todos los actores.

Acción
Resultados 
Esperados

Responsable/s
Personas o grupos

Fechas de 
principales hitos

Recursos 
Asignados desde el centro y

Recursos solicitados

Iniciativa 1.A

Generar un primer encuentro entre  los 
actores, docentes, alumnos, adultos 
referentes que van a  formar parte, para 
explicitar las líneas de acción  
atendiendo a la Meta y los criterios de 
logro.

Elegir un Equipo impulsor con 
representantes de 

Actas de los encuentros, con 
registro de los acuerdos.
Videos que registren  los 
encuentros, para subir a la 
WEB Institucional, enviar a 
través de mail y lo diversos 
medios electrónicos.

Equipo Impulsor 
(representantes de 
los docentes, 
alumnos, adultos 
referentes) 

Abril- Mayo Recursos humanos, digitales, salón de 
actos.

Iniciativa 1.B

Promover nuevas Alianzas de 
Aprendizaje en los nuevos escenarios, 
atendiendo a las competencias 
necesarias para formar ciudadanos 
críticos del siglo XXl

Clases en Duplas, tríos. 
Participación activa de los 
referentes en la construcción 
del conocimiento.

Equipo Impulsor Junio, julio, 
agosto , 
setiembre

Todos los actores, coordinaciones, 
actividad curriculares y extracurriculares, 
talleres con referentes, trabajo redes, 
recursos digitales.

Iniciativa 1.c

Evaluar el procesos y  el resultado de 
las acciones 

Lograr que los 50% de las 
actividades consensuadas 
sean evaluadas a través de 
rúbricas elaboradas de acuerdo 
a los objetivos.

Equipo impulsor Octubre-
noviembre

Todos los actores, Rúbricas.



Establecimiento de metas:

Meta Crucialmente 
Importante 2

Promover que todos los actores aporten con compromiso en la construcción colaborativa 
de Rubricas para la evaluación y sistematización de los AP.

Criterio de logro 2 Alcanzar una cultura institucional de sistematización y evaluación, que respalde 
nuestra visión.
Lograr que la sistematización de la evaluación, este incorporada a la cultura 
institucional y en todos los ambientes de aprendizaje.
Que el 90% comprenda y responda de forma critica y responsable a la convocatoria 
y a la elección.



Plan de Acción: Meta 2

Meta 2 Lograr que los referentes de todos los involucrados aporten al desarrollo de las 
herramientas de evaluación y sistematización

Acción Resultados 
Esperados

Responsable/s Fechas de principales hitos
Recursos 

Asignados desde el centro y
Recursos solicitados

Iniciativa 1.A

Convocar y explicitar las 
acciones para lograr  la 
elección de los referentes  
desde la criticidad. 
Talleres con padres, 
estudiantes y docentes 
para sensibilizar sobre la 
meta a cumplir. Elección 
de los referentes para 
formar el equipo impulsor 
integrado por referentes 
de todos los involucrados.

Actas que sostengan las 
acciones , los 
procedimientos y las 
acciones a llevar a cabo.

Equipo impulsor. Equipo de 
Gestión. 

Una jornada en marzo para 
explicitar y elegir los referentes. 
Una jornada en marzo y dos en 
abril para elaborar  las 
herramientas. 

Los involucrados, recursos 
digitales, bibliografía.

Iniciativa 2.B

Socializar de las 
herramientas construidas 
colaborativamente

Que el 100% de los actores 
instituciones,  y referentes 
adultos responsables, las 
conozcan.

Equipo de referentes. Una jornada en mayo 
Las herramientas construidas, 
recursos digitales, recursos 
humanos.

Iniciativa 2.c

Implementar y ejecutar 
Que el 70% de los 
docentes trabajen y aplique 
estas herramientas

Docentes 

Mayo a octubre ( para evaluar 
procesos) .

Noviembre  evaluación final.

Recursos humanos y 
herramientas construidas.



Establecimiento de metas

Meta Crucialmente 
Importante 3 Generar Nueva Alianzas atendiendo fundamentalmente a las realidades en que se presentan.

Criterio de logro 3 Alcanzar el equilibrio para el desarrollo de los estudiantes , atendiendo la diversidad en el contexto de 
las 6C.
Que el 60% de los docentes trabaje en forma coherente con lo acordado.



Plan de Acción: Meta 3

Meta 3 Tomar los contenidos programáticos . Incorporar a la planificación  docente la voz de los 
estudiantes atendiendo los contenidos de la ANEP.

Acción
Resultados 
Esperados Responsable/s

Fechas de principales 
hitos

Recursos 
Asignados desde el 

centro y
Recursos solicitados

Iniciativa 3.A

Generar espacios de debate 
desde la base de los dos 
paradigmas entre todos los 
actores involucrados.

Alcanzar asociaciones que 
favorezcan el AP.

Videos que registren las 
actividades y los talleres 
enfocados al debate.
Actas generadas por referentes 
que sostengan los acuerdos 
alcanzados.

Todos los actores participan del 
debate.

Abril 
Bibliografía, talleres con  

expertos , todos los 
actores involucrados.

Iniciativa 3.B

Implementar y poner en practica 
las asociaciones alcanzadas. 

Actividades de AP desde la 
especificidades de los 
contenidos programáticos.

Actividades Interdisciplinares.

Muestra e intercambio de las 
actividades de AP. Las exitosas 
como modélicas y las que no 
lograron cumplir con las metas 
compartirlas para su 
reformulación  reflexiva.
Actividades con padres para la 
presentación de las AP.

Los docentes. Desde abril a noviembre Docentes y estudiantes

Iniciativa 

Medir, Reflexionar, y Cambiar si 
es pertinente.

Que las nuevas asociaciones se 
vean reflejadas en los 
aprendizajes. 
Actividades que impacten en los 
aprendizajes, evaluando 
contenidos incorporando las 6 
competencias.

Docentes, estudiantes, adultos 
referente Octubre-noviembre 

Humanos, digitales, 
rubricas.



Cronograma: Diagrama de Gantt

12/18 1/19 2/19 3/19 4/19 5/19 6/19 7/19 8/19 9/19 10/19 11/19 12/19

Meta 1:

1.A

1.B

1.c

Meta 2

2.A

2.B

2.C

Meta 3

3.A

3.B

3.C



Plan de Comunicación

Para la apropiación de esta herramienta por parte de la Comunidad Educativa, no solo debe ser 
elaborada colectivamente y con el deliberado propósito de construir consenso en torno a las 
prioridades determinadas. También debemos explicitar los principales canales de comunicación a 
utilizar para acercarlo a los distintos públicos. 

Público objetivo Canales de comunicación a utilizar Id eas fuerza del mensaje

Docentes / No docentes

Oral, escrito y digital Promover el trabajo colaborativo, la 
comunicación y la creatividad.

Estudiantes
Oral, escrito y digital Construcción de conocimiento, 

ciudadanía digital, carácter

Familia Oral, escrito y digital
Colaboración, comunicación

Comunidad Oral, escrito y digital
Colaboración, comunicación

Otros 



Solicitudes

Al Consejo 
Descentralizado

Sea explícito y directo. 
Tanto en lo referente a “habilitaciones” como en lo referente a recursos. Cuanto más clara 
sea la solicitud más posibilidades de que sea analizada y otorgada. 

CES: trabajo en dupla o trio, con libertad para organizar horarios.
Horas de coordinación remuneradas para organizar , crear proyectos interdisciplinares u 

otros que se elaboren de acuerdo a los requerimientos del plan de acción.
Permitir autonomía a los equipos  de gestión para flexibilizar
los horarios para concretar el trabajo en duplas.

Equipo multidisciplinario.
Mobiliario adecuado para generar espacios amigables.

A Plan Ceibal Sea explícito y directo. 
Considere que Ceibal ya no solo distribuye dispositivos, sino que fue transformada a una agencia 
de innovación educativa. Que recursos o apoyo le sería claves para el cumplimiento de sus metas. 

Buena  conexión.
Continuar con capacitaciones para docentes.
Organizar cursos  de capacitación con instancias presenciales en el propio liceo.
Computadoras para uso de biblioteca.
Cielab (Laboratotio de informático). Formación en Pensamiento  Computacional.
Formación en el uso de plataforma. Formación para Poites



Implementación



Realizar registro del Proceso.
Monitoreo de indicadores de progreso.

ENLACE Directores de agosto

Implementación



Medición,
Reflexión,
Cambios



Medición,
Reflexión,
Cambios

Análisis de impacto del 
proceso junto a comunidad 
educativa
Reflexión sobre principales 
desafíos. 
Ajustes de cara al próximo año 
lectivo.



ADJUNTOS

Adjuntar los siguiente materiales:

Solicitudes / Permisos / Autorizaciones  / Créditos / 
Referencias bibliográficas / Agradecimientos


